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Erosségek és fejleszheto teriiletek az intézményi tanfeliigyeletek értékelése
alapjan:

gimnaziumi tanfeliigyelet (2023.februar 21.)
altalanos iskola tanfeliigyelet (2023.mdrcius 3.)
1. Pedagogiai folyamatok
Erdsség:

A tervezés és a megvaldsitas magas szintli s valamennyi résztvevé érdekeit figyelembe vevo
Osszehangolédsa. Az eredmények folyamatos ellendrzése és elemzése, a hozzajuk kapcsolodod
tevékenységek tervezése és megvalositasa (pl. tehetséggondozas, korrepetalas).

Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakézosség terveivel.
Az intézmény vezetése a belso és kiilsé partnerek bevondsaval alkotja meg az intézményi stratégiai
és operativ terveit. A nevel6-oktato munka érdekében tervszeriien miikodo, folyamatos megujulasra
képes, innovativ munkakozosségeket hoztak létre. A stratégiai és operativ terveket a
munkakozosségek egyiittmiikodve alakitja ki. A pedagogusok éves tervezése redlis, a tervek
megvalosulnak. Az eredményeknek megfelelo és sziikséges korrekciokat elvégzik, melynek
hatasossagat és fejleszto jellegét folyamatosan vizsgaljak. A kompetenciamérések eredményeit
nyilvantartjak. Az intézményt nyugodt pedagogiai munka jellemzi, ahol a létrehozott értékek
megvalosulnak. Intézményi dokumentumok kidolgozottsaga, oktatdspolitikai iranyelveknek
megfelelése.

Fejleszthetd teriiletek:

Az éves munkatervek megalkotasakor hangstilyosabban vegyék figyelembe, épitsék be az el6z6
éves kompetenciamérés eredményeibdl kdvetkezd célokat és az ezekhez rendelt feladatokat.

Az intézményi célok eléréset tamogato ellendrzési rendszer miikodtetése,fejlesztése. A pedagogiai
program alapelveivel és kovetelményeivel osszhangban allo mérési, ellenorzési és értékelési
rendszer miikodtetése. Az ellendrzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatoldsa,elemzése. Eredmények felhasznalasa.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

Erdsség:

A tanulok kornyezettudatos szemléletre valo nevelése kiemelt célként jelenik meg az intézményi
célok kozott. Kiemelkedden jo €s aktiv a sziilok €és az intézmény kapcsolata, nagyon elégedettek
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gyermekiik iskolajanak pedagogiai szemléletével, timogato kozeget jelent szdmukra a gimnazium,
ahol egyénileg is figyelnek a tanuldk igényeire. A tobb szinten és eredményesen szervezddd
k6z6sségépitd programok megvaldsulasa

A pedagogiai programban meghatarozottaknak megfelelo személyiségfejlesztési feladatok
megvalosulasa. A tanulok személyes és szocidlis képességeinek fejlesztése és nyomon
kévethetoségének megvalosulasa. A tanulok szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miutkodtetése. A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé onallo tanulastamogatdsi gyakorlat
megvalositasa. A pedagogiai programmal osszhangban allo egészséges és kornyezettudatos
életmodra nevelés tamogatdasa.

Fejleszthetd teriiletek:

Az 6nalld tanulastamogatasi gyakorlat megvaldsitdsanak folyamatos bovitése és ennek
nyomatékosabb dokumentalasa. A szocialisan hatranyos helyzeti tanulok igényeinek felmérésére és
hatranyuk lekiizdésére intézményi szintli tiamogat6 rendszer kialakitdsa. Az informacidéaramlas
hatékonysdganak novelése a pedagogusok kozott egységes digitalis plattform létrehozasaval.

A kiilonleges bandasmodot igénylo gyerekek még intenzivebb fejlesztése, kiilonos tekintettel a felso
tagozaton. Az iskolaba érkezo tanuldsi és magatartasi nehézségekkel rendelkezo gyerekek
felzarkéztatdsdra komplex iskolai stratégia tovabbfejlesztése. A DOK szervezeti kultiirdjanak
fejlesztése, a tanulok motivalasa. Sziilokkel valo egyiittmitkodés hatékonyabba tétele, kozosségi
programok eredményes megvalosuldsa.

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények
Erdsség:

Alaposan és teljes korlien nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket. Az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek Ota az orszagos atlagnak
megfeleld, néhany esetben ndvekedés is tapasztalhatd. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak
nagy tobbsége hozzdjarul. Az intézmény vezetése torekszik arra, hogy értekezletek alkalmaval a
tanulasi eredményességrdl sz6l6 informaciokat a kollégadk megismerjék.

A kiemelt nevelési és oktatdsi célok elvardasainak megfelelo eredmények teljesiilése. Kidolgozott és
gvakorlatban miikédd a tanuldk tanuldsi utjanak kévetése. A hagyomdnyok dpoldsa. DOK
programok megszervezése, mitkodtetése. Also tagozaton tobb mérési eredménybdl fejlesztendo
teriiletek meghatdrozasa.

Fejlesztheto teriiletek:

A tanul6 utankovetésnek kialakult rendje, eljarasa legyen, vagy jobban dokumentalttd valjon. A
kiils6 mérések eredményeinek visszacsatoldsa valjon hangstlyosabba, kovethetobbé,
szamonkérhetdbbé.

Az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa. A belso és kiilso mérési eredmények intézmenyi szintii kozos
elemzése, a szakmai tanulsdagok levonadsa és visszacsatolasa. Kapott eredmények felhasznalasa.
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Erésség:

A kollégak szakmai egyiittmiikddése példaértékii. Az intézményben folyamatos a jogyakorlatok
megosztasa. Pedagogus ¢€s sziil6i 0sszefogds, segitségnyujtas. Belsd kapcsolatok terén erds a



munkakdzdsségi szintl kapcsolati hald. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai
folyamatok ellendrzése ¢s értékelése. Az intézményt tamogatd szervezeti kultura jellemzi.

A pedagogusok tobbszintii egyiittmiikodésének és szakmai munkdjuk intezményi célokkal
osszhangban tortené megvalosulasa. Széles korii egyiittmiikédésen alapulo szakmai munka folyik.
Az intézmény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura all,
amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségeken) alapszik. Az intézményvezeto
lehetoséget biztosit a pedagogusok megujuldsahoz, tamogatja az innovaciot.

Fejleszthetd teriiletek:

Az aktualis informéciok gyors, kétiranyu eléréséhez ajanlott volna egy k6zos, mindenki altal
egységesen preferalt elektronikus platform. A vezetonek kevésé lehetdsége van a munkatarsak
munkdjanak elismerésére, anyagi honoralésara.

Rendszeres, magas szinvonalu belso tudasmegosztas. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan
miikodo kommunikdcios rendszer miikodtetése. Belso tapasztalatcserék, hospitalasok,
esetmegbeszélések, tudasmegosztas tovabbi épitése. Tanulast és problémat kezelo és tamogato
szakemberekkel valo szorosabb egyiittmiikodés.

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai
Erdsség:

Nagyon szoros a sziil6i kozosséggel valo kapcsolattartas. A sziiléknek az iskolai életbe valod
bevonasa az intézmény szamara fontos célként jelenik meg. Az intézmény rendelkezik a partnerek
altal odaitélt kiilsd elismerésekkel.

A pedagogiai program céljainak megvalositasat tamogato partneri kapcsolatok kialakitasa. A
partnerekkel valo egyiittmiikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

Fejleszthetd teriiletek:
A varos kozéletében valo erdteljesebb megjelenés.

A partnerek tajékoztatasa. Az intézmény kozéletben valo részvétele. Innovativ, fejlesztéshez
sziikséges partner feltérképezése. Rendezett, jo kapcsolatok az iskola partnereivel. A partnerek és a
sziilokkel valo jo munkakapcsolat egyiittmiikodés fenntartdsa.

6. A pedagogiai miikodés feltételei
Erdsség:

A szervezeti kultira magas szinvonalu, jol érzékelhetd az egységesség, az egylittmiikddés, az
empatia €s az emberség a szakmai kozosségekben €s az egész tantestiiletben. Szabalyozott
feleldsség- és hataskdrmegosztas. Szakmai nyitottsag jellemzi a pedagogusokat, miikodik a belsé
tudasmegosztas, a modszertani megujulas intézményi tAmogatasa megvan. A bejaras soran azt
tapasztaltuk, hogy maximalisan torekszenek a helyi adottsagok figyelembe vételével a lehetd
legoptimalisabb kornyezetet kialakitani ahhoz, hogy a didkok komfortosan érezzék magukat;
kozosségi tereket alakitanak ki, ahol csak lehet.

Az intézmény hagyomdnydpolo, hagyomanyteremto tevékenysége megvalosul. Szabalyozott
felelosség- és hataskérmegosztas. A munkatarsak dontés elokészitésbe valo bevondasa.

Feladatorientalt szervezeti kultura, demokratikus miikodés. IKT eszkozok hasznalata, tovabbvitele.

Fejleszthet6 teriiletek:



Még tobb jogyakorlat €s tanuldsszervezési mod megosztasa az intézményen beliil €s kiviil, elore
tervezetten, szervezett forméaban. Tovabbra is torekedni kell a kollégak egyenletes terhelése elvének
1gazsagos megvalositasara. Az iskola technikai eszkozparkja igen elavult, az épiilet targyi
felszereltsége hianyos, a rendezvények eszkoztara is kiegészitésre, fejlesztésre szorul. Ennek anyagi
akadalyai vannak.

Az intézmeény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelo infrastuktura
biztositasa. A kiilonleges banasmodot igénylo tanulok nevelésének, oktatasanak megfelelo targyi
kornyezet kialakitdsa. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszkozhaszndlat. Atgondolt, tervezett,
az intézmeény pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelo humanerdforras-sziikséglet biztositasa.
Magasabb szintii és hatékonyabb szervezeti kultura kialakitasa. Innovaciora nyitott szervezeti
kultura miikodtetese. Kiegyenlitettebb munkamegosztasra torekvés, aranyos terhelés. Felszereltségi
szint megtartasa, tovabbfejlesztése. Kiilonleges banasmodot igenylo tanulok fejlesztésére targyi
eszkozok biztositasa. IKT eszkozok tovabbfejlesztése. Infrastruktura fejlesztése, uj hagyomdanyok
tovabbfejlesztése. A human-erdforras sziikséglet biztositasa érdekében végzett tevékenység.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés

Erdsség:

Az intézmény Pedagogiai Programja karbantartott, naprakész, kdveti a jogszabalyban eldirt
kotelezettségek megjelenitését. Tartalmazza az intézmény szamara prioritast élvezd pedagdgiai,
szaktargyi, kozosségfejlesztéssel és a partnerekkel torténd egyiittmiikodéssel kapesolatos célokat és
elveket. Ezek megvaldsitdsahoz koherens feladatokat tliznek ki az éves tervezési
dokumentumokban. A célok megvaldsuldsat nyomon kovetik, értékelik, és ha sziikséges
korrekciokat hajtanak végre. A tapasztalataikat beépitik a kovetkezo tanév tervezési
dokumentumaiba.A munkatervek atfogoak, jol kidolgozottak. A dokumentumok a jogszabalyi
feltételeknek megfeleloek. Az intézmény fobb célkitlizései 6sszhangban vannak a jogszabalyi
elvarasokkal. Palyazati lehetdségek nyomon kovetése, lebonyolitasa (pl. Erasmus pélyazat).

A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo dokumentumban
meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja. A tanitasi modszerek rugalmas
alkalmazasa, folyamatos igazodds a helyi kériilményekhez, tanulocsoportokhoz, szakos elldatashoz.
Az intézményi bevalt tevékenységek és programok megtartdsa, tovabbfejlesztése. A pedagogiai
program és a tervezeési programok koherencidaja. Minden tanév tervezésekor megtorténik az
intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési,
intézkedesi tervben dokumentalt, nyilvanossaga biztositott. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése
az eredményekre épiil. A tervek célja a munkatarsak szakmai tuddsdanak megfeleltetése az intézmény
jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak az egyéni életpalya-célok figyelembevételével.

Fejleszthetd teriiletek:
A targyi feltételek javitasa a lehetdségek szerint folyamatosan.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagogiai programban szereplo kiemelt stratégiai
celok megvalositasa. A jogszabalyi kérnyezet valtozasanak folyamatos figyelemmel kisérése. Tobb
tamogatasi lehetoség kiakndzdsa a tovabbképzési terv végrehajtasahoz. A nevel6-oktato munkat
tamogato modszertarat a digitalis segédanyagokkal bovitenék a pedagogusok, de eszkozhiany miatt
nincs ra lehetoségiik.



