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1. Osszefoglalas

»Az egyetlen dllanddé a vdltozds maga.“ Ezt a bolcsességet 2500 évvel ezelbtt
allapitotta meg Hérakleitosz és mind a mai napig érvényes. Megtapasztalhattuk az oktatési
rendszer elmult éveiben is, hisz igen sok 1j helyzethez kellett alkalmazkodnunk:
fenntartovaltas, 0j Nemzeti Alaptanterv, tantermen kiviili digitalis munkarend, pedagégus
hidny...stb.

Felgyorsult €s folyamatosan valtozik koriilottiink a vildg. Az internet és az okos
telefonok vilagdban mar nem a tandr az, aki a tudds egyetlen birtokosa, hisz a zsebében
hordozza minden didk az informacidk hatalmas tarat. gy uj szerepet tolt be a pedagogus,
amire taldn a tantermen kiviili digitalis munkarend Kicsit felhivta a figyelmét a didkoknak és a
sziiléknek egyarant. Uj és méas médszerekre van azonban sziikség, mint amihez a pedagdgus
tarsadalom nagy tobbsége palydjanak elején hozzaszokott. Egy mai didk akkor figyel, ha
érdekeset hall, tiszteletet akkor mutat, ha hiteles szamara a feln6tt. Mindezeknek szakmailag
€s emberileg is eleget tenni komoly feladat.

Ezen kihivasoknak csak egy olyan tantestillet tud megfelelni, ahol a kozosség
meghatdrozo eleme az egymds iranti tisztelet, a j6 munkakori légkér, a megbizhatosag, egyiitt
gondolkodés és a k6zos tenni akards. A Szentendrei II. Rakéczi Ferenc Altalanos Iskola és
Gimnézium tantestilletében mindezek mér hosszii évek 6ta domindns elemek. Ugy érzem
ehhez, az iskoldban eddig eltolttt 25 éves munkdmmal magam is hozza tudtam jarulni.
Igazgato helyettesként €s az utobbi tiz évben intézményvezetSként arra torekedtem, hogy
egymast segitd, egylittmiik6dé tantestiiletként a nehézségeket kdzosen viseljiik, a sikereknek
pedig egyiitt tudjuk 6riilni munkank soran.

Palyam utolsé ¢évtizedén beliil szeretném megosztani tapasztalataimat fiatalabb
kollégdimmal és bizom abban, hogy sikeriil a rakoczis értékeket megdvni, megujitani és
dtadni a j6v6 nemzedékének.
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2. Helyzetelemzés

2.1. Helyiink a varosban és a régioban

A dokumentumok taniisdga szerint méar 1952 6ta miikddik iskola ebben, a torténelmi
belvarosban elhelyezkedé épiiletben. 1978-t6l t6bb mint tiz éven 4t a Kézponti Altalanos
Iskola része volt, 6nall6 intézményként 1989 6ta miksdik és harminc éve, hogy felvette IL.
Rakoczi Ferenc nevét. Kezdetben az egyéni profilt a testnevelés tagozat adta, melyben nagy
szerepet kapott az iskola tanuszodéja.

A mar akkor is lelkes, Ujitdsokra kész tantestiilet igazan egyéni arculat kialakitisan
faradozott, igy indult meg 1992-ben a gimnaziumi képzés is 6+6-0s rendszerben. A Rakéczi
24 osztilyos iskolava fejlodott, €s igy a régié egyetlen tizenkét évfolyamos oktatasi
intézménye lett. A ma mar 8+4-es rendszerben miikddé iskolank gimnéziumi képzésében
nyitott a varos és a térség més altalanos iskoldiban végzett didkok felé is. Az 4ltalédnos tanterv
mellett 1-8.évfolyamon testnevelés tagozat, a gimndziumban angol és matematika tagozat
mitkodik. Evfolyamonként két-két osztaly fogadésara alkalmas iskolank.

2.2. Szocialis hattéer

Szerencsésnek mondhatjuk magunkat, hisz tobbségében j6 szocialis hattérrel érkeznek
hozzank didkjaink. Minddssze 1% a hatranyos helyzetii tanulok ardnya az altalanos iskolaban,
a gimnaziumban nincs jogi €rtelemben hatranyos helyzetli didkunk. Ez azonban nem jelenti
azt, hogy ezen a téren nincs tennivalonk. Anyagilag nehéz helyzetben 1év6 didkjaink
tamogatasara lehetdéget biztosit iskolank alapitvanya, de a sziiléi k6zosségek is rendszeresen
segitenek - az osztalyfonokok 6sztonzésére — a nehezebb koriilmények kozott €16 didkoknak.
Tanul6ink szocidlis kompetencidjanak fejlesztése érdekében minden évben szerveziink
jotékonysagi akcidkat iskolankban.

2.3. Személyi feltételek

Jelenleg 57 pedagbgus, koztik egy iskolapszichologus, valamint 7 neveld oktaté
munkat segitd €s 11 technikai dolgozd végzi kozszolgalati tevékenységét a Rékocziban.
Tanédraink kozilil harman o6raaddk és négyen csak részmunkaiddben vallaltak munkat.
Alkalmazasuk a feladatellatds szempontjabdl nélkiilozhetetlen, de az iskolai élet szervezése
szempontjabol nem szerencsés. Szakos ellatottsagunk biztositott, alsé tagozaton azonban a
napkozis létszamunk mar masodik éve hidnyos. Jelenleg két teljes allas és két fél allas a
hidny. Ennek potldsa komoly gondot okoz és tetemes plusz munkat 6 az itt 1évékre.

A pedagogusok kozill 30 £ egyetemi végzettségii, 28 f6 foiskolat végzett. Hét kolléga
szakvizsgaval is rendelkezik. A tanarok minddssze 14%-a férfi, a kollégak atlag életkora 51,5
¢v. Ez utobbi jelentds problémat jelent majd a kovetkezd években, hisz hét éven beliil a
nevelotestiilet egyharmada nyugdijba megy. A jelenleg fennéllé pedagbgus hidnyban potlasuk
igen komoly kihivast jelent.
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A szakmai munka koordinaldsira és segitésére 6t munkakdzésség miikodik: alsos,
human, nyelvi, redl és osztalyfénoki munkakozosség. Ezen kiviil t6bb munkacsoportot is
Iétrehoztunk az elmult években, igy ma mér létezik testnevelés-, fejleszts-, tehetség-, OKO
munkacsoport, valamint és Bels6 Ertékelési Csoport is.

2.4. Tanuléi osszetétel

A didkok létszdma jelenleg 620 f6 (szamitott létszam 629), koziilik 8 f6 egyéni
tanrendre kapott engedélyt az Oktatasi Hivataltl. Rajtuk kiviil még 10 diakunk sziinetelteti
tanul6i jogviszonyat killfoldi tartdzkodés miatt. Altalanos iskolai tanuldink 90%-a helyi lakos,
mig a gimnazistdk kozott egy csak 50%. Ez az ardny az elmult években nem valtozott
jelentésen. Szentendre specialis elhelyezkedésébdl adoddan elsésorban a gimnéziumi
beiskolazasnal érezheté a budapesti elit iskoldk elszivd hatdsa és versenyhelyzetet teremt a
varosban jol miik6dd egyhdazi oktatasi intézmények miikodése is.

Tanulményi eredmények tekintetében az elmult években sikeriilt négy egész folé
javitanunk iskolank tanulményi atlagéat.

A beilleszkedési, tanuldsi és magatartasi nehézséggel kiizdé tanulok arinya éveken keresztiil
lassan, de nétt, az elmult 6t évben 10-12% kozott stagnal. Ellatasukat 6t fejlesztd pedagdgus
végzi, kozilik egy fodllasban, a tobbiek munkaidejiik egy részében latjak el ezt a feladatot.
SNI-s diakjaink szama jelenleg 9 16, veliik foallast gyogypedagogus foglalkozik. A fejlesztd
tevékenység Osszehangoldsa érekében gydgypedagdgus kollégank vezetésével létrehoztuk a
fejleszté munkacsoportot, igy tudjuk optimalizilni az ellatandd feladatokat a rendelkezésre
allo idokeret €s személyi feltételek figyelembevételével.

Lemorzsolodassal —veszélyeztetett didkjaink tdbbnyire az altaldnos iskolai
¢vfolyamokon vannak. Elemzéseink tapasztalata, hogy a gyenge tanulméanyi eredmény és a
hidnyzasok szama egyértelmilen korreldl. Az elmult 6t évben kis Iépésekben de sikeriilt
lejjebb szoritanunk az 4ltaldnos iskoldban a lemorzsolédéssal veszélyeztettek szamat: 4,5% >
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4,7% > 4,0% > 3,9% > 3,8%. Gimnidziumunkban két évben egyaltalin nem volt érintett
didkunk, més években pedig 2% alatti volt minddssze, ami egy-két tanuldt jelent. Kszonhetd
mindez a Csaladsegitd Szolgalattdl hozzank rendelt szocidlis munkasunkkal kialakitott kivalo
egylittmiikédésnek is. O kiilonss figyelmet fordit a lemorzsolddassal veszélyeztetett gyerekek
nyomon kovetesére, ezen kiviil szamtalan esetben segiti az osztalyfénokok munkajat.

2.5 Az oktato-, nevelé6 munkaban elért eredmények

Vezetoként fontosnak tartom a dontések el6készitését, a kollégdk véleményének
kikérését. Ennek érdekében rendszeressé tettem a heti vezetdi és a havi kozépvezetdi
értekezleteket, ahol kdzdsen elemezziik a mogottink allo idoszakot és egyiitt tervezziik meg a
rank vard feladatokat. Tapasztalataim alapjan igy az informacié dramlas is kelléképpen
biztosithatd.

Tiz évvel ezel6tt az egyik vezetéi vallaldsom az osztalyfonokok munkdjanak
tamogatisa €s megbecsiilése volt. Ennek érdekében létrehoztam az osztalyfénoki
munkakdzOsséget. Munkatervben betervezett tiléseiken igyeksziink a felmeriild problémakban
segitséget nyujtani, rendszeres feladataikhoz (pl. sziil6i értekezlet témai) irdsos
segédanyagokat kapnak a munkakozésség vezet6tsl. Otodik és kilencedik évfolyamon
minden évben, egyéb évfolyamokon sziikség esetén tartunk az osztalyt tanitd tanaroknak
megbeszélést, melyek hatékonyan segitik az egységes nevelési elvek megvaldsulésat.

Egészségnevelés terén is jelentés eredményeket tudunk felmutatni az elmult tiz évbol.
A TAMOP pélyazat iddszakédban palydzati elvarasként fél évente rendeztiink egészség napot,
melyek soran kell6 tapasztalatra tettink szert ahhoz, hogy az azt kovetd években is
hatékonyan tudjuk ezeket a napokat megszervezni. Az egészség napok sordn prevencids
foglalkozasokat, sziird programokat, ismeretterjeszté eldadasokat ¢és  gyakorlati
foglalkozasokat is szerveziink, igy minden didk megtaldlja az érdeklédésének megfelel
témat.

Masodik vezetdi ciklusom harom f6 vallalasa
» A tanulok érdeklddését felkelt6 tanitasi mdédszerek elterjesztése
» Tehetség kibontakoztatasa és gondozasa mester fokon
» Kornyezettudatos nevelés kibontakoztatisa kdrnyezettudatos pedagégusokkal

Mindharom teriileten jelents eredményeket sikeriilt elérniink, melyet az elégedettség mérési
eredmények is mutatnak. Személyes vezet6i fejlédésnek tartom, hogy — mig kordbban a
feladatok nagyobb részét én végeztem — most a kollégak jelentOs tobbségét sikeriilt bevonni a
program megvalositisdba, igen sok feladatot tudtam delegalni, és ezeket lehetdségeimhez
mérten jutalmaztam is. Ide sorolnam a tankeriileti kozpont elismerd oklevelét, az
Onkorményzat pedagdgus napi elismerd oklevelét és a sajat magam altal kialakitott év végi
elismeré oklevelet (apré ajandékkal), melyet a munkéban kiemelkedéen teljesitd kollégak
kaptak.
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> A tanulék érdeklidését felkelté tanitisi médszerek elterjesztése

Ebben a témaban az egyik legfontosabb kérdés annak kideritése volt, hogy valdjaban melyek
azok a modszerek, amelyekr6l a didkok tgy gondoljdk, hogy felkelti az érdeklédésiiket.
Felsés €s gimnazista didkoknak késziilt kérdéives felmérést kovetden az eredményeket
clemezve mindkét korcsoportnal a leghatékonyabb tanulasi formaként az $néllé munka jelent
meg, de ezt a fels6scknél és a gimnazistdknal is a gy{ijtdémunka kovette. Ez utdbbira
igyckeztiink nagyobb hangsulyt fektetni az ezt kovetd években. Belsd tuddsmegosztds
érdekében rendszeresen latogatjak a kollégdk egymds Ordit is. A digitalis munkarend sorin
mindannyian szimos 1] tanitasi médszert sajatitottunk el és adtunk at egymasnak is, melyeket
azoéta is alkalmazni tudunk.

Elégedettségi mérés kérdése: A pedagdgusok a tanuldk érdeklédését felkeltd tanitasi
modszereket alkalmaznak

T

» Tehetség kibontakoztatasa és gondozdsa mester fokon

Ezen a téren végzett hagyomanyos tevékenységeink (pl. versenyeztetés) megérzése mellett a
tehetséggondozast felkarolé munkacsoportcsoport 2017 &6szén alakult meg 6 fével.
Ujdonsagként vezettiik be a tehetségazonositast, melyet iskolapszichologusunk vezetésével
végziink. Kezdetben kérddivvel, otletdoboz segitségével, érdeklédéstérkép és kreativitis-
tesztek felvételével, valamint az 5. és 9. évfolyamon IQ teszttel is mértik a didkokat.
Hosszabb tavon a kilencedik évfolyam tehetségsziirését vezettiik be éves rendszerességgel. A
kiszlirt didkoknak tehetségcsoportot hozunk létre tehetségiik kibontakoztatisa érdekében.
Részt vesziink a negyedik évfolyamosoknak szervezett MaTalent mérésben is, ahol a
matematikdban tehetséges didkjainkat tudjuk azonositani, majd ezt kdvetéen fejlédésiiket
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segiteni. A tehetséggondozas terén végzett sokrétli tevékenységiink eredményeként 2020
januarjaban elnyertiik az Akkreditalt Kivalé Tehetségpont cimet.

Elégedettségi mérés kérdése: Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara

» Kornyezettudatos nevelés kibontakoztatisa kérnyezettudatos pedagégusokkal

Ennek érdekében egy, a kornyezettudatossag terén elkotelezett kolléganét kértem fel az OKO
munkacsoport vezetésére, tarsakat ¢ hivott meg a csoportba, azzal a kdzdsen kialakitott
alapelvvel, hogy képviseltetve legyen az also-, és felsé tagozat, valamint a gimnazium is.
Iskolai munkaterviinkben kiilén mellékletként szerepel minden évben az OKO munkaterv,
mely tartalmazza azokat a programokat, melyeket az adott tanévben megvalésitani terveziink.
Mindezeknek koszonhetben kisudvarunk teljesen megtjult, esOvizgyiijtét és hozza
taroloedényt ~szereltiink fel. Beiiltettik a régota iiresen 4llo A4gyast gydgy- és
fliszernovényekkel, amelyeket a gyerekek gondoznak. A homokozé homokjat kicseréltiik és
be is fedtiik a hozzank latogatd macskék miatt. A napvédelmet is megoldottuk. Megkezdtiik a
kerékpartarol6 atalakitasat is.

2021-ben mar méasodszor palyaztuk meg az OKO iskola cimet. A munkacsoport ismét team
munkaban készitette el a palyazatot, mellyel ujabb harom évre sikeriilt elnyerniink ezt a
megtiszteld cimet.

Elsédleges célom az volt, hogy mindennapjaink része legyen a kérnyezettudatos szemlélet.
Minden iskola tevékenységet - legyen az tanulas, kiranduls, osztalyprogram vagy barmi méas
- 4thassa az OKO szemlélet. Ugy érzem sikeriilt a szervezeti kulttraba beépitentink ezt a
vilaglatast, €s bar elégedettek soha nem lehetiink vele, de méar mindenkinek természetes, hogy
erre is gondolnunk kell nap mint nap.
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Elégedettségi mérés kérdése: Az intézményhangsulyt fektet a tanulok kornyezettudatos
nevelésére

i
H I
- 2 t =

2.6.Infrastruktura, eszkb6zkészlet

Iskoldnkban 24 osztilyterem, 4 szaktanterem (2 informatika, 1 technika és 1
természettudomanyos), 5 kis csoportos foglalkozasra alkalmas terem, konyvtar, tornaterem,
tanuszoda €s egy szertorndra berendezett helység fogadja a didkokat.

Vezetdi tevékenységem alatt az elmilt tiz évben sikeriilt jelentSs elére lépéseket
tenniink iskoldnk infrastruktirajanak és eszkozkészletének fejlesztése terén. TAMOP-3.1.4-
12, Innovativ iskolak fejlesztése” cimdi palyazaton 225 millié forintot nyert iskolank, melybél
a sok-sok program és tovdbbképzés mellett lehetéségiink nyilt eszkdzok beszerzésére is. Igy
sikerillt biztositanunk mér 2015-ben minden kolléganak sajat hasznalati notebookot, valamint
igen sok taneszkozt is, melyet azota is haszndlunk. A sziildi balok ujraélesztésével, azok
bevételébdl tudtuk feldjitani iskolarddidnkat, szintén ebbél a keretbl valésitottuk meg 2017-
re, hogy minden osztalyterem projektorral felszerelt. Részben sziildi, részben énkorményzati
tamogatassal sikeriilt az udvarunk feldjitasa is. Elsé vezetSi ciklusomban még az
onkormanyzat volt iskoldnk miikodtetdje, ebben az idészakban folyoséd burkolatcsere, mosdo
felijitas, konditerem spotpadléval torténd burkolasa, valamint az egyik épiiletszamy
energetikai felujitdsa valdsult meg. Ennek sordn ebben az épiiletben minden nyildszarét
kicseréltiink és hészigetelést is kapott ez a szarny. 2017 6ta mér mikdsdteténk is a Véci
Tankeriileti Kézpont. Ebben az id6szakban a legkiemelkeddbb a h8kozpont feldjitasa volt,
ami mar régota varatott magara. Elkezd6dott a régi szarny nyilészardinak cseréje is, de ennek
befejezéséig még sok teendénk van. Ebben az évben lehetbségiink lesz a tanuszoda
feltjitasara is, ami szintén nagyon fontos.
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2.7. Erésségek és gyengeségek

Szervezeti Infrastrukturalis

Erésségek Gyengeségek Erdsségek Gyengeségek

feltjitasra szorul6
épiiletrészek

szabalyok kévetkezetes

ot - da megléte
betartasanak hidnya Bezidinegl

szakmai igényesség

jo tantestiileti 1égkor egységesség hianya modern kényvtar szlikos hely

jutalmazas és dicséret

csaladiassag elhelyezkedés

aranytalansaga
gyermekkdzpontisag megszokasok
j6 nyelvoktatds visszacsatolasok

12 évfolyam

3. Pedagadgiai hitvallas

Sziil6ként és pedagégusként is vallom, hogy a nevelés két legfontosabb eszkéze az
elfogado szeretet €s a példamutatas. Kiiléndsen nagy szerepe van ennek az iskolédban, ahol
rendkiviil heterogén kdrnyezetbél kertilnek 6ssze egy-egy osztalyba a didkok. Olyan vildgban
éliink, amelyben a csaldd és maga az emberi élet is folyamatos fenyegetettségnek van kitéve
€s nem ritkan darabokra hullik. ,, A szeretet olyan, mint a gyogyszer, nem jutalom. Nem
annak kell adni, aki megérdemli, hanem annak, akinek sziiksége van ra”. Mélyen egyetértek
Bojte Csaba gondolataval. Ez a felfogés az, ami eljuttathat benniinket, pedagégusokat a
legnehezebb esetnek tiinG gyereckek megértéséhez is.

Ezért ugy gondolom, hogy egy iskoldban dolgozé dsszes munkatars — legyen az barki:
pedagégus, iskolatitkdr, portds vagy takaritd6 - legfontosabb feladata, hogy szeresse a
gyerekeket, hisz mindannyian értiik dolgozunk és erre van a legnagyobb sziikségiik.

Az optimalis neveld kornyezet nyitott a tébbi emberre. Az itt zajlo parbeszédek az
Osszetartas €s a meghallgatas helyei, amelyben a fiatalok azt érezhetik: itt értékelik a benniik
1ejl6 lehetéségeket, belsé gazdagsdgukat és megtanulhatjdk tarsaik megbecsiilését. Az iskolai
kozdsség €lete, tanarainak példamutatdsa timogatja olyan, a tanuldk életében nélkiilszhetetlen
készségek megalapozdsit és fejlesztését, mint a kotelességtudat, a mértéktartds, az
egylttérzes, segitbkészség és a tisztelet. Ennek elérése vezet6i célkitiizésem.
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4.Vezetbi program

4.1. Személyi feltételek biztositasa

Jelenleg az iskoldk, {gy az intézményvezetdk egyik legnagyobb probléméija a
pedagégus hidny, amivel minden iskola kiizd. Uj kollégdk keresése Snmagdban is nagy
feladat, de legalabb olyan fontosnak tartom a meglévo kollégdk megérzését is, Fontos tehat
alaposan dtgondolni, hogy melyek azok a tényez6k, amelyek megtartd erdvel birnak. A
minoségi szakmai munka elismerésénck anyagi lehetdségei nagyon korlatozottak, mondhatni
nincsenek, ezért masutt kell keresni a megtarté erft. Meggy6z0désem, hogy az emberi
salikségletek  mindséei kielégitése olyan stabil lelkidllapothoz vezet, melyben igazén
komfortosnak ¢rzi magdt az egyén. Megvizsgaltam, hogy iskolinkban melyek azok a
sziikségletek, melyeket ki tudunk elégiteni és melyek azok, amiben még fejlédni lehetne.

Maslow ota tudjuk, hogy a kiillonbozé visclkedések hatterében fiziologiai

alapszilkségletek  kielégitése  utan  kézvetleniil @ [ 7 4100 Mastow elmelerér szemléltetd piramis

biztonsagdrzet All (7.d5ra https:/brandbook hu/2020/06/maslow-

piramis (2021.10.25.) . Ugy gondolom. ezt a biztonsagérzetet

¢lég jol tudja biztositani iskolank. A gyvereklétszam stabil, il
gimnaziumi képzésiinkre évrol évre egyre inkabb tudunk ..f‘::.,.‘:_"f_;.‘:.@
valogatni a jelentkezOk koziil (a ponthatdr folyamatosan _
emelkedett az elmult 6t évben). A pedagdgus dlldshelyek

sincsenck veszélyben, iskolank elismertsége az elmult -

¢vekben  folyamatosan nitt  és  stabilizalédott. Elimees gt

L e - ryoae . r o i, ey L
NevelOtestiiletiink  egymadst  segit6é, tdmogatd, derlis
csapat. Ezt a légkort igyeksziink minden v tagnak atadni e

annak érdekében, hogy maga is részese legyen a
tovabbiakban a csapathoz tartozds érzésének. Fnnek

Bixtonsigl scikségletek:

keretében szeretném megdrizni azt a hagyomanyt. mellyel

az Uj kollégdkat avaijuk Rdkéczis tandrrd egy vidim kozds program keretében. Az
elismerésck eddig kialakitott rendszerének megérzése mellett szeretnék bevezetni egy olyan
dijat, ami tiikrbzi a didksdg megbeesiilését is. Ennek kidolgozasaban szdmitok a
didkdnkormanyzat aktiv egyiittmukidésére.

A kognitiv sziikségletek - tudni, érteni, megismerni — terén latok hidnyokat, melyeket
kovetkezd vezetéi ciklusomban szeretnék fejleszteni annak érdekében, hogy kollégdim
komfortérzete munkdjuk sordn kedvezébb legyen. Ide sorolndm clsosorban az asszertiv
kommunikacid megismerését és elsajdtitasat, valamint a konfliktusok sordn felmeriild
kommunikacids technikdk megismerésének ¢s alkalmazdsanak folyamatat is. Ugy gondolom,
hogy a pedagdgus kollégak megtartisdnak egyik kules fontossigl  kérdése, hogy
minimalizaljam azokat a helyzeteket, amelyben 6k kellemetleniil érzik magukat, szimukra
frosztraciot, lelki terhet jelentenek. A kettét Gsszekapesolva: konfliktuskezelés mindségi
kommunikacioval.

Az esziétikai szilkségletek kielégitése érdekében az iskola épiiletének folyamatos
feldjitasan leszek az elkdvetkezend$ években is, anyagi lehetdségeinkhez mérten. Vannak
azonban olyan lchetGségek is, amelyek kisebb koltséggel, nagyobb odafigycléssel
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kellemesebbé tehetik komyezetiimket. Ennek Kkeretében szeretnék viragiiltetési akeiot
szervezni, mely az QKO program része is Iehet.

Az dnmegval6sitds tdmogatéisa vezetoként kiemelkedden fontos szamomra, ezért az 4j
kezdeményezéseket felkarolom és segitem. Tamogatom kollégdim szakmai fejlddését is, ezért
minden olyan tovabbképzést, mely ezt szolgdlja elérhetové szeretnék tenni szamukra,
biztositva az chhez szitkséges id6t és a lehetbségekhez mérten az anyagi forrast is.

Kulcesfontossagh  az  elkovetkezendé idoszakban a nyugdijba vonuld kollégik

utanpétlasa. IFiatal pedagdgusokra lenne sziikségiink, hogy hosszi tdvon biztosithatd legven a
oS tel e

szakos ellatottsag. A fiatalok munkdjit mentor tandr szakvizsgéaval rendelkezd kollégaim
tudjdk  segiteni. lLakhatdsi nehézségeik  megolddsa  érdekében  hb  forumon
kezdeményeztem mér a pedagégus lakdsok létrchozdsdt, mely véleményem szerint nagy

egitség és vonzderd lehetne régidnkban,

4.2. Pedagdégiai munka

Oktat6-neveld munkdnk soran célom az oktatds szinvonaldnak megérzése mellett a
neveld munka segitése €s kiterjesztése. Az elmilt évek tapasztalatai szerint egyre nagyobb
sziikség van az iskola neveld funkcidjara, melyben kulcsfontossdgl szerepe van az
osztalyfonokoknek. Ezért tovdbbra is szeretném fenntartani az  osztalyfénok
munkakdzosséget, de gyakrabban tervezem a nevelési feladatok korcsoportok szerinti
szétvalasztasat. Igy harom szekcidja lenne a munkakozosségnek: alsés-, felsés és gimnaziumi
szekci6. Ezekben hatékonyabban lehet az Vij lehetdségeket megvitatni, a felmeriild
problémékra megoldast talalni.

Kiemelkedben fontosnak tartom, hogy a didksdgot is megismertessiik az asszertiv
kommunikdcioval, megmutassuk szdmukra ennek el6nyeit. Hiszem, hogy ezzel olyan értéket
adunk 4t, amely egész életiiket segiteni fogja.

Az ¢rzelmi intelligencia fejlesztését is fontos feladatunknak tartom. elsésorban
osztalyfénoki ordk keretében lenne erre lehetség, melyhez az osztalyfonoki munkak6zosség
szekcidi tudnanak segito Gtleteket adni egymasnak.

Elkeriilhetetlen €és kiemelten fontos feladat a lemorzsolédassal veszélyeztetett
gyerekek segitése, lehetdség szerint a veszély elhéritdsa. Ennek érdekében mar tobb
intézkedest tettiink, melyeknek koszonhetSen csokkent a lemorzsolodassal veszélyeztetettek
aranya, de bizom benne, hogy tovébb sikeriil csokkenteni ezt az ardnyt. Tovébbra is sziikségét
latom a szocialis munkas aktiv kézremikddésének, hisz sok esetben a szocialis hattér az, ami
neheziti ezen didkok elémenetelét. A gyakori, nem mindig indokolt hidnyzas elkeriilésében a
Csaladsegitd Szolgalat munkatarsaként § tud a legtdbbet segiteni. Amennyiben nem sikeriil
eredményt elérni, tovabbi intézkedésért fogunk a szolgilathoz fordulni. Tovéabbra is
igyekszem minél t6bb kolléga tantirgyfelosztasiaba korrepetald Orat szervezni a lemarado és
lemorzsoloddssal veszélyeztetett didkok megsegitésére. Tervezem a gimnazistak bevonasit is,
akik kozosség szolgalat keretében segithetnék ezeket a didkokat tanulmanyi elémeneteliik
javulasaban.

Az SNI-s és BTMN-es gyerekek ellatasinak szinvonaldt szeretném megbrizni a
jov6ben is. Ennek érdekében mar a 2022-2023-as tanévben beiskoldzunk egy tanitonét
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fejleszté pedagégusi végzettség megszerzése érdekében, hogy pétolni tudjuk a nyugdijba
vonuld fejlesztd kollégakat.

4.3. Kornyezeti nevelés

Célom, hogy elérjiik az drokds OKO iskola cimet is, és ezzel egyiitt valoban ennek
szellemében miikédjon iskolank. Szamos programunk mar hagyomannya valt az elmult évek
alatt, ezeket feltétleniil szeretném megbérizni. Olyan teriilet ez azonban, ahol soha nem lehet
azt mondani, hogy mér nincs tobb teenddnk, folyamatosan keresniink kell az wjabb
lehetOségeket, hogy Pedagdgiai Programunkban megfogalmazott célkitizésiinknek meg
tudjunk felelni: ,, Hosszitdvii célunk: iskoldnkban végzé didkjaink kérnyezettudatos
felnditekké valjanak, akik féltik és védik kirnyezetiiket”.

Tervem, hogy a didksag kezdeményezésére is szervezziink OKO akcidkat. Szeretnék a
didkparlamentre kérni ilyen javaslatokat, hogy ebb&l kivélaszthassuk azt, amelyeket aztan
kozdsen megvalositunk. Sajat Gtleteik bizonydara aktivabb részvételre 5sztonzik a didkokat.

4.4. Egészségnevelés

Az egészség meglrzésének egyik legfontosabb eleme a sport, amelynek kiemelt
szerepe van iskoldankban. Testnevelés tagozatunkon (1-8.évf) labdds ordk keretében
biztositjuk a gyerekek sportagi fejlddését. Szoros kapcsolatban allunk iskoldnk mellett
mikodo Farkasvar Diaksport Egyesiilettel, ahol didkjaink a kotelezd testnevelés 6rakon kiviil
lehetéséget kapnak a kézilabda alapjainak elsajatitasara és itt valosul meg az utdnpotlas
nevelés is. Tovabbra is szeretnénk ezt a kapcsolatot apolni, ezzel is segitve tehetséges
didkjaink sportsikereit.

Az egészségnevelési programok szervezésében szerzett tapasztalatainkat szeretném, ha
kamatoztatnank a jév6ben is. Evente egy egészségnap szervezését tervezem a jovében. Ezen
programok soran tovéabbi egyiittmiikodéseket tervezek partnereinkkel, az Egészséges Varosért
Kozalapitvannyal, valamint az Egészségfejlesztési Irodaval is.

4.5. Partnerkapcsolatok

Az iskola megitélése €s hirmneve nagy mértékben fiigg partnerkapcsolataitél is. A
kapcsolatrendszer megérzéséhez és bovitéséhez nyitottsdg és egyiittmiiksdési készség
szlikséges, melyet vezetdként szeretnék képviselni a jovében is.

4.5.1. Fenntartoval

A kolcsonds tdjékoztatdson alapuld folyamatos jO partneri kapcsolat fenntartéasat
nélkiilozhetetlennek tartom, hisz fenntarténk biztositja az iskola szabalyozasi és koltségvetési
kereteit. Szamos kollégaval tudtam kozvetlen és kolesonds segitésen alapuld kapcsolatot
kiépiteni, melyet szeretnék a jovoben is megérizni. Magamtél és kollégaimtél is elvarom,
hogy legjobb tudasunk szerint segitsiik fenntartonk munkatérsait, hisz mindannyian
ugyanazért az iskolaért dolgozunk. Mindezek mellett kotelességemnek tartom az intézményi
érdekek képviseletét, amely reményeim szerint egy kozds cél megvaldsitasanak
optimalizalasat jelenti.
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4.5.2. Sziilokkel

A sztildkkel kiilondsen fontos a szoros egylittmikodés, hisz dsszefogva tudunk a
leghatékonyabb eredményeket elérni a gyerekek nevelésében. Ugyanakkor célszerti az iskola
szuverenitasanak megdérzése is. Elsdsorban az alsd tagozaton fontos, hogy érvényesiilni tudjon
az iskolaban a gyerekek Onéllosagra és feleldsségvallalasra valo nevelése, melynek érdekében
érdemes korlatozni — a jarvanytdl fiiggetleniil — a sziil6k bent tartdzkodasat tanitasi idében.
Tovabbra is szamitok a Sziiléi Munkakézdsségre, hogy véleményiikkel és meglatasaikkal
segitik a kozos munkat.

Tiz éves vezetdi tevékenységem alatt sikeriilt felujitani a sziil6i balok hagyomanyat,
mely sajnos a jarvanyhelyzet alatt megallt. Ha az egészségiigyi intézkedések lehetévé teszik
szorgalmazni fogom ennek megvaldsitasat, hisz egy ilyen bél nem csak anyagi lehetdségeket
nyit az iskola szamdra, de kivalo alkalom a sziil6kkel valé kozvetlenebb kapcsolat
kialakitasara és dpolasara is.

4.5.3. Diakokkal

Legfontosabb partnereink a didkok, hisz értiikk van az iskola, miattuk valasztottuk a
pedagégus hivatast. A pandémia negativ hatdsai kozott egyértelmiien érezheté a kozosségi lét
visszafejlddése, melynek ujjaélesztése jelenleg kiemelt feladataink kozé tartozik. Nem
tudhatjuk még, hogy mit hoz a j6v6, de mindent meg kell tenniink annak érdekében, hogy a
diak kozdsségek Ujra megteljenek személyes taldlkozasokon megélt pozitiv élményekkel. Az
osztalyfénokokkel szekcionként szeretném kialakitani a mindenkitdl elvart kozosségi
programok list4jat, melyet utdna minden osztidly megvaldsit. Természetesen ezen feliil is
lehetosége van barkinek wjabb programokat szervezni, de fontosnak tartom a minimum
elvards megfogalmazéasit elsésorban azért, hogy az 0j osztalyfénokoknek is legyen
egyértelmii itmutatas.

Az elmult tiz évhez hasonléan - melynek sordn hat alkalommal a hetedik
éviolyamosok és négy alkalommal a gimnazistaink jartak Erdélyben - tovabbra is szeretnék
lehetoséget biztositani didkjainknak a Hatértalanul palyazat keretében, hogy Erdélybe vagy a
Felvidékre eljussanak. Bizom benne, hogy lehetdség lesz ezek megvaldsitésara.

Szémitok a Didk Onkormanyzat és az &ket segitd pedagdgusok otleteire és
kezdeményezéseire is. Az elmult évben véltozas tértént a DOK segiték személyében, ami
egyben 1j arculatot is eredményezett. Sok 1j tervet egyeztettiink mér, melynek még csak igen
kis szdzaléka val6sulhatott meg a pandémia miatt. Szeretném az elkdvetkezendé években a
DOK-&t jobban bevonni az iskolai élet tervezésébe is. A didksag véleményét minden évben
didkparlament keretei k6z6tt vdrom, ahol beszdmolok nekik az eléz8 évben megfogalmazott

rrrrrr

4.5.4. Szakszolgalatokkal, civil-, és sportegyesiiletekkel

Folyamatos €s j6 egytittmiikodési kapcsolatban vagyunk a Nevelési Tanacsaddval,
kolesondsen segitjilk egymas munkéajat. Van iskolai kapcsolattarténk, de sziikség esetén
kozvetlenill a kollégak is fordulhatnak hozzdjuk segitségért. Célom a kialakult j6 kapcsolat
megorzese.

A Csaladsegité Szolgalattal dpolt kapcsolatunk is eredményes. Esetmegbeszéléseken
jo egyiittmikoddésben tudjuk kozosen képviselni a gyerekek érdekeit. A varosban elséként
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véllaltuk fel a szocidlis munkas fogaddsit. Miota aktivan dolgozik iskolankban, azéta
kevesebb jelzést kell tenniink a Csalddsegité Szolgélat felé, mert az esetek egy részét 6
kozvetleniil el tudja rendezni. A jov8ben is szeretném ezt a j6 kapcsolatot fenntartani.

Az iskoldban miikédé Farkasvar Didksport Egyesiilettel (DSE) vald szoros
egyiittmiikddes didkjaink egészségét, szabadidejiik hasznos eltoltését szolgalja. A lehetéségek
optimalis kihasznélésa k6zos érdekiink.

Az Egészséges Viarosért Kozalapitvannyal valé kivalo kapcsolat sok kozosen
megszervezett program eredménye. Az a szakértelem, melyet 6k képviselnek nélkiilozhetetlen
cgy-egy egészségnevelési program vagy projekt megvaldsitisa sordn, ezért minden ilyen
alkalommal kérjiik az 6 segitségiiket.

Az Egészségfejlesztési Iroda programjai az osztalyfénoki ordkat segitették, szeretném
a Jovében is igénybe venni szolgaltatasaikat.

A Dunaparti Milvel6dési Hazzal kéz6sen t6bb dramapedagdgiai eléadast valdsitottunk
meg, melyeket a jovoben is szeretnék tovébb folytatni. Sziikségiink van a hozzéjuk tartozé
PMK szinhaztermére is, hisz nemzeti tinnepeink és nagyobb rendezvényeink (szalagavato,
gala) legpraktikusabb lebonyolitdsi helyszine. A régi jo kapcsolatnak koszénhetéen
kedvezményes aron tudjuk bérelni a termet.

4.5.5. Oktatasi intézményekkel

Tizenkét évfolyamos iskolaként az Ovodakkal, az 4&ltalanos iskoldkkal és a
kozépiskolakkal is fontos a jé kapcsolat dpolasa. Jelenleg a legtébb intézménnyel aktiv és
egymast timogato, segit6 a kapcsolatunk. Ezt szeretném tovabb erdsiteni.

4.5.6. Egyéb szentendrei intézményekkel

A szentendrei muzeumokkal folyamatos kapcsolatunk van, diékjainkkal gyakran
latogatjuk az élland6 és idészakos kidllitasokat, részt vesziink muzeumi foglalkozdsokon.
Ezek segitenek benniinket a kompetencia alapu oktatds megvaldsitdsaban. Elve a belvarosi
elhelyezkedésbél adodo elémytinkkel a tovdbbiakban is szorgalmaznidm vérosunk adia
lehetéségek kihasznalasat és oktatasba vald beépitését.

A Szentendrei Szabadtéri Néprajzi Muzeummal, vagy kozismertebb nevén a
Skanzennel sok éves mar a kapcsolatunk. Didkok és kollégék egyarant sok élménnyel
gazdagodtak a skanzenes rendezvényeken. A néphagyomanyok 6rzésében vald aktiv részvétel
a kozOsség szolgalatok egyik legkivalobb terlilete. Szeretném a j6voben is fenntartani és még
szorosabbra flizni ezt a kapcsolatot.

4.6. Szervezetfejlesztés

A szervezetfejlesztés terén elsédleges feladatomnak tekintem a mar elért eredmények
megorzesct. Tovabbra is heti rendszerességgel tervezem a vezetdi-, és havi rendszereséggel a
kozépvezetbi értekezleteket, mely a tervezés és értékelés fontos szintere, valamint az
informéaci6 szerzés és atadds forrdsa is. Ennek koszénhetéen az elmult 6t évben sikeriilt a
munkakozbsségek hatékonysagat novelni, melyet az elégedettségi mérés alabbi kérdésre adott
valasza is igazolt ,Az intézményben tervszerlien €s hatékonyan miikddnek a szakmai
munkakozosségek”™
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Mindez nem jeleni azt, hogy tovabbi teendénk ne lenne. A munkakézdsségek Uj kollégak
belépésével mindig véltoznak, ami szerencsés esetben 1j szint hoz a munkakézésségek
eletébe. Létezésiik a szakos elldtottsdggal egyiitt automatikus. A munkacsoportok életben
tartdsa €s segitése vezetdi felelésség. A munkacsoportbdl tavozd kollégdk potlasa
n€lkiilozhetetlen, mert a felkarolt teriiletek mindegyike kiemelten fontos szervezeti
kultirankban. Az Gnmegvaldsitds érdekében nyitott vagyok barmilyen j munkacsoport
létrehozasara, ha az a didksag érdekeit szolgalja és a kollégdk munkajat segiti.

Tervezem kozépvezetSi és nevelGtestiileti értekezleteken is a rendszeresiteni (kb.
évente) annak felmérését, hogy szervezeti kultirdnk mely elemeit tartjdk meg6rzendének,
melyeket fejlesztenének tovabb, melyeket vetnének el €s milyen 11j elemeket vezetnének be.
Ezek ismeretében szeretném a dontéseket vezetdtarsaimmal egyiitt meghozni. Igy a nagyobb
elfogadottsag reményében a valtoztatisok esetén fennallo ellendllds is konnyebben
athidalhatova valik.

Fejlesztendé szervezeti kultirankban a felmérések (pl. OKM) visszajelzése a teljes
neveldtestiilet részére. Az elemzé csoport évrdl évre elvégzi ezt a munkat, a vezetdség ismeri
is, de az egyénre haté visszacsatolas terén még van teenddnk. Ezt szintén szekciénként
szeretném megvaldsitani, mert igy hatékonyabbnak tartom.

Az alsos-, felsos és gimnaziumi szekciok, mint csoportok kozotti viszony fejlesztését
szintén fontos feladatomnak tartom. Megprobilom megvéltoztatni a csoportokban az
egymasrol kialakult sztereotipidkat, bedllitottsigokat és azt a képet, ami a csoportokban
egymasrol kialakult. Mindezt annak érdekében, hogy az dtmenetek a gyerekek szempontjabol
minél kénnyebben valésulhassanak meg. fgy az alsobél felsébe ill, altaldnos iskoldbol
gimnaziumba 4tlép6 didkok helyzetét tudnank megkonnyiteni.

4.7. Ellenérzés

Az ellen6rzést olyan eszkdznek tekintem, amely az egyén teljesitményén tal dnkritikus
valaszt is keres a tobbi vezet6i funkci6 (tervezés, szervezés, irdnyitas) érvényesiilésére, sajat



Molnarné Reskovits Zsuzsanna intézményvezetsi palyazata

vezetdi teljesitményemre €s az egész iskola miltk3désére nézve. Ezeket szolgaljak a rendszeres
belsd ellendrzési folyamatok, melyeket a jovében is szeretnék folytatni pl. az adminisztraciés
feladatok (Kréta naplé) tervezett ellendrzése, felmentések jogszerliségének és
adminisztraldsénak ellenGrzése. Sziikség van azonban az egyéni ellenérzésekre is, a szakoérak
latogatasara €s értékelésére, valamint az egyéb foglalkozasok (szakkorok, korrepetaldsok,
tehetséggondozas...) ellenérzésére is, annak érdekében, hogy ezek fontossagat
hangsilyozzuk. Minden tanév novemberében az elsé-, 6t6dik és kilencedik évfolyamokon
tervezem az Oralatogatasokat, melynek sordn a pedagdgusok munkajanak ellenérzése mellett
lehetéség nyilik a belépd osztalyok megfigyelésére is. Az ellenérzési folyamatba
vezetOtarsaimat is szeretném bevonni.

Folyamatosan ¢€s tervezetten zajlanak iskoldnkban a belsé dnértékelések, melyek soran
a pedagogusok maguk vélaszthatjak meg értékel6 tarsukat, de harmadikként egy vezet$ vagy
a BECS egy tagja is részt vesz az Onértékelés folyamatdban, az ehhez kapcsol6dd
oOralatogatasokon is. Ezt a rendszert a jévben is szeretném fenntartani.

Az iskolai rendezvények, programok, események ellendrzése és érdemi értékelése sem
maradhat el, hisz ezek ismeretében tudunk csak olyan intézkedéseket hozni, amelyek még
jobba tehetik iskolank mindennapjait. Ezek értékelése a kozépvezetdi értekezletek feladata
lesz.

5.Zarszo

,»,Nagy dolog hinni magadban, és még nagyobb hinni a tobbickben” — ezzel a
Tatiosznak tulajdonitott idézettel szeretném kifejezni, hogy egy iskola hatékony vezetésében
nagyon fontos az intézményvezetd személye, de a mogétte all6 nevelbtestiilet
egylittmiikdése legaldbb olyan fontos. Ugy érzem az elmult tiz évben sikeriilt megszereznem
kollégaim nagy tébbségének elismerését és timogatasat, erre épitem jovébeli terveimet is.

Ennek jegyében koszoném, hogy elolvastdk palydzatomat és kérem Onoket,
tamogassak intézményvezetdi kinevezésemet, hogy megkezdett munkamat folytathassam és
az el6z6ekben leirt terveimet megvaldsithassam.
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